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Lider Produkcji ZP9, czyli VSM - Mapowanie Strumienia

Wartosci Produkcyjnego.

Opis

Mapowanie strumienia wartosci jest metodg Lean Management do analizowania biezgcego stanu i
projektowania przysztego stanu dla serii zdarzen, ktdre transportuja produkt lub ustuge od
poczatku (bramy wejsciowej) do klienta ze zmniejszong ilo$cia odpaddéw, brakéow, wad w
poréwnaniu ze stanem obecnym. Strumien wartosci koncentruje sie na obszarach firmy, ktore
dodaja wartos$ci do produktu lub ustugi, podczas gdy taiicuch wartos$ci odnosi sie do wszystkich
dzialan w firmie. W Toyocie nazywa sie to ,mapowaniem przeplywu materiatléw i informacji”.

W toku dzialan wyrézniamy 3 rodzaje operacji:

- Operacje nie dodajace wartosci (NVA): dzialania, ktére nalezy wyeliminowag, takie jak
oczekiwanie,

- Niezbedne, ale nie dodajace wartosci (NNVA): dzialania, ktére sa marnotrawstwem, ale konieczne
w obecnych procedurach operacyjnych,

- Wartos$¢ dodana (VA): konwersja przetwarzania surowcow, materialéw za pomoca pracy.
UWAGA: nie mapujemy przykladow klienta, bo na to potrzeba 6-8 dni, pracujemy na

przykladach trenera.

Cele szkolenia

Celem mapowania strumienia wartosci jest identyfikacja i usuwanie lub redukcja marnotrawstwa
w strumieniach warto$ci produkcyjnych, zwiekszajac w ten sposob wydajnos$¢ danego strumienia

wartosci. Usuwanie odpadéw ma na celu zwiekszenie produktywnosci poprzez tworzenie bardziej
wydajnych operacji, co z kolei utatwia identyfikacje odpadéw, brakéw i problemoéw z jakos$cig.

Profil uczestnika

Szkolenie jest kierowane do:
- pracownikow produkcji,
- menedzerow wyzszego i Sredniego szczebla zarzadzania,
- analitykow i strategow tanicucho6w i sieci dostaw,
- dyrektorow, kierownikéw i specjalistow w przedsiebiorstwach,

- kierownikow i planistéw poszczegdlnych proceséw i podprocesow przedsiebiorstwa

Korzysci dla uczestnikow
- pobudzenie $wiadomosci dotyczgcej wigkszosci proceséw w przedsiebiorstwie, nabycie
umiejetnosci patrzenia na przedsiebiorstwo jako na calo$¢ organizacji,
- nabycie wiedzy i umiejetnosci budowania map strumienia wartosci,

- poznanie narzedzi pozwalajacych na bardziej efektywna produkcje,
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- nabycie umiejetnosci identyfikacji problemdéw na produkcji oraz mozliwosci ich eliminacji -

eliminacja kosztow przedsiebiorstwa.

Metody szkolenia

- aktywny wyklad,

- studium przypadku,

- ¢wiczenia.

Czas trwania

24 godziny dydaktyczne - 3 dni szkoleniowe, 9-16

Program szkolenia

1. Wprowadzenie:
- Lean Manufacturing, podstawowe zalozenia,
- charakterystyka MUDA, MURI, MURA
- definicja strumienia warto$ci i wartos$ci dodane;j.
2. Value Stream Mapping - niezbedne informacje:
- przykladowa mapa,
- definicje, parametry i ikony wykorzystywane podczas budowania map,
- etapy VSM: mapa stanu obecnego, przyszlego oraz strategia dzialania,
- podzial na strumienie wartosci,
- wybdr rodziny produktow,
- zebranie wiarygodnych danych,
- mapowanie przeptywu informacji w strumieniu.

3. Optymalizacja proceséw symulowanej fabryki przy wykorzystaniu narzedzi Lean,
m.in. projektowanie przeplywu oraz organizacja stanowisk/gniazd wg Czasu Taktu
(Taktu Klienta), One Piece Flow (przeplyw jednej sztuki), system ssacy, Kanban, C/T,
C/Tp, C/Tm, T/T, L/T, C/O.

4. Zbudowanie mapy stanu przyszlego na przykladzie trenera. Podsumowanie korzysci,

miernikéw finansowych i czasowych

5. Organizowanie grup i sesji Kaizen. Stworzenie strategii dojscia z mapy stanu

obecnego do mapy stanu przyszlego dla przykladowej firmy podanej przez trenera.
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